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 الاقتصاايد د دراسااة  يلة التوازن  تعزيز في المحيسااةية الرقيبية دور الأساايل   هدف البحث إلى التعرف على
ستبينة كأداة أسلوب الإوتم الاعتميد  المنهج الوصفي التحل ليد د وقد استخدم البي ثينالل ةي الإسلامي المصرف داخل

في الموظف ن العيمل ن في الإدارا  الميليةد والرقيبة الشاااااارايةد والمرا عة  حثبتمثّل مبتما الو رئيسااااااة لبما الةييني د 
بحث يختيير الموظف ن ذو  العلاقة المبيشارة بموواوا الب اساتخدام الع نة الصصاد ة تم وقدد بيلمصارف الإسالامي الل ةي

د (%91.6)ساااتبيبة بل   إساااتبينة صااايلحة للتحل لد بنسااابة إ( 55ساااتر يا )إساااتبينةد وتم إ( 60توزيا عدد )د و الحيلي
 .وإمكينية تعميمهي بحثوهي نسبة   دة تُعزز من موثوقية نتيئج ال

ستصرد   ث بتوازن ميلي نسةي ومُ  يتمتا المصرف الإسلامي الل ةيأن  عدة نتيئج أهمهي:وتوصل البحث إلى 
المصرف على أسيل   رقيبية محيسةية   عتمدكمي حصق التوازن ب ن الإيرادا  والنفصي  ويستخدم الموارد الميلية بكفيءةد  ُ 

توا ه نظم الرقيبة عدة معوقي  أبرزهي نصص الكوادر المتخصااااااصااااااةد وااااااع  الةنية د وفي نفس الوق  يلةوشااااااراية فعّ 
 .د والتداخل ب ن الرقيبة الميلية والرقيبة الشرايةالسييسي  الرقيبيةد وع  التعيون  التحتية التصنيةد عدم وووح

نف ذ برامج تدريةية مكثفة لتطوير مهيرا  الكوادر البشاااااااااااااارية في أ د  نظم الرقيبة توعليه يوصااااااااااااااي البحث ب
وواااااااااا ساااااااااييساااااااااي  رقيبية و  تةني تصنيي   ديثة في نظم الرقيبة لتعزيز دقة وكفيءة العمليي دما المحيساااااااااةية والتصنيةد 

 .رايةسيهم في تو  د الإ راءا  وتصل ل التداخل ب ن الرقيبة الميلية والشواوحة ومحددة تُ 
 ة، التوازن الاقتصادي، المصرف الإسلامي الليبيالمحاسبي ساليب الرقابيةالكلمات المفتاحية: الأ

 
Abstract: 
               The research aimed to identify the role of accounting control methods in 

promoting economic balance, a case study within the Libyan Islamic Bank. The researchers 

used the descriptive analytical method, and the questionnaire method was adopted as the 

main tool for collecting data. The research population was represented by the employees 

working in the financial, Sharia control, and audit departments of the Libyan Islamic Bank. 
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Purposive sampling was used by selecting employees directly related to the current 

research topic, and (60) questionnaires were distributed, and (55) questionnaires were 

returned that were valid for analysis, with a response rate of (91.6%). 

          The research reached several conclusions, the most important of which are: that the 

Libyan Islamic Bank enjoys a relative and stable financial balance, as it achieves a balance 

between revenues and expenditures and uses financial resources efficiently. The bank also 

relies on effective accounting and Sharia control methods. At the same time, the control 

systems face several obstacles, the most prominent of which are the lack of specialized 

personnel, the weakness of the technical infrastructure, the lack of clarity in control 

policies, the weakness of cooperation, and the overlap between financial control and Sharia 

control.                                                                                                                  

          Therefore, the research recommends implementing intensive training programs to 

develop the skills of human resources in the latest accounting and technical control 

systems, adopting modern technologies in control systems to enhance the accuracy and 

efficiency of operations, and establishing clear and specific control policies that contribute 

to standardizing procedures and reducing overlap between financial and Sharia control. 

 

Keywords: Accounting control methods, economic balance, Libyan Islamic Bank 

 
 

 الإطار العام للبحث
 :المقدمة .1

المؤساااساااي  المصاااريية الل ةيةد وخيصاااة المصااايرف الإسااالاميةد تحد ي  متزايدة تتعلق  تواجه
إن التطورا  د حص ق التوازن الاقتصاااااااااااااااايد  الااداخليبكفاايءة الأداء الماايليد وتخصاااااااااااااايص المواردد وت

الاقتصاااااايد ة والميلية في ل ةيي خلاو الساااااانوا  الأخ رةد إلى  ين  تذبذب الاسااااااتصرار النصد د فرواااااا  
مين تحص ق أهدافهي التشاااااااااا  لية يلة لضاااااااااارف واااااااااارورة امتلاي نظم رقيبية محيسااااااااااةية فعّ على المصااااااااااي

 .ستراتيبية بكفيءةوالإ
ُ عد "التوازن الاقتصااااااااايد " في هذا السااااااااايي  مؤشااااااااارىا مهمىي على قدرة المصااااااااارف على تحص ق 

كم في امة والربحية والتحساااااااتدتخداميته التشااااااا  ليةد بمي  ضااااااامن الإالانسااااااابيم ب ن مواردي الميلية واسااااااا
ومن هنيد تةرز أهمية الأساااايل   الرقيبية المحيسااااةية كوساااا لة لتحص ق هذا التوازن من خلاو  دالمخيطر

 .وبط النفصي د تحس ن  ودة المعلومي  الميليةد وتعزيز الشفييية والحوكمة



                                                            16/12/2025المؤتمر العلمي الدولي التاسع لكلية الاقتصاد الخمس                                        
 ASIC8من الريع الى التنويع الاقتصادي في ليبيا                                                       

 وسياسات التحول " -التحديات  -" الواقع 

 
 

3 
 

د نظرىا لخصاوصية ورقة البحثيةي كنموذج تطةيصي مهم لهذي الويأتي المصارف الإسالامي الل ة
فرغم توفر بعض الأدوا  الرقيبية  دعلى وااوابط شااراية ومحيسااةية مزدو ةب ئته التشاا  ليةد واعتميدي 

داخلهد إلا أن مؤشاااارا  الأداء الميلي تُظهر تذبذبىي  طرح تسااااي لا   د ة  وو كفيءة هذي الأدوا  في 
 .تحص ق التوازن الاقتصيد  المطلوب

 :السابقة والأبحاث الدراسات .2
تنيول  الدراسااااي  الساااايبصة مووااااوا الرقيبة المحيسااااةية والرقيبة الداخلية في المصاااايرف الإساااالامية من 
زوا ي مختلفةد ممي يُثر  فهم العلاقة ب ن الأساااااااااااايل   الرقيبية وتحص ق التوازن الاقتصاااااااااااايد  داخل هذي 

 .المؤسسي د خيصة في ب ئي  ذا  تحد ي  تنظيمية واقتصيد ة مم زة مثل ل ةيي
الضةةةةةو  على مقومات الرقابة  يطسةةةةةلتإلى  (Zenbela et al. 2023) دراسةةةةةة د هدفتفق

موواااحةى التحد ي  التي توا ههي مثل واااع  الاساااتصلالية ، الداخلية في المصةةارف الإسةةلامية الليبية
وتُعد هذي  داء الميلي وكفيءة وبط الانحرافي وقلة التفع ل المؤسسيد الأمر الذ  يؤثر سلبيى على الأد

الدراسااااااااة محورية لأنهي تربط ب ن وااااااااع  الرقيبة واختلاو التوازن الميلي في المصاااااااايرف الإساااااااالامية 
الل ةيةد ممي يؤكد الحي ة لدراسااااااة أعمق للعلاقة ب ن الأساااااايل   الرقيبية والتوازن الاقتصاااااايد  في نفس 

 .الة ئة
المحاسةةةةةةبية المحوسةةةةةةبة في ( دور نظم المعلومات 2011، الجويفل)دراسةةةةةةة فيما تناولت 

أكد  النتيئج و ود علاقة إ بيبية  ،ة في المصةةةارف الإسةةةلامية الأردنيةتعزيز فاعلية الرقابة الداخلي
قوية ب ن تةني التصنيي  الحديثة في نظم المعلومي  المحيسااااةية وتحساااا ن الرقيبة الداخليةد مي أد  إلى 

هذي الدراسااة توسااا منظور البحث من  دحرافي الميلية وساارعة في كشاا  الان ودة أفضاال في التصيرير 
 .خلاو دمج البين  التكنولو ي كعنصر فيعل في تحص ق توازن الأداء الميلي

( على تقييم دور المراقب الشرعي في المصارف 2015، وقفة ،التواتي)دراسة  بينما ركزت
ق  الشاااااااارعي وقلة   ث أظهر  أن وااااااااع  اسااااااااتصلالية المراالليبية التي تطبق النوافذ الإسةةةةةلامية، 

هذي  دلتزام الشاااارعي والمحيسااااةية الرقيبةد ممي  خلق خللاى في الإكفيءته التدريةية تؤثر ساااالبيى على فعيلي
عزز أهمية الرقيبة الشااااراية كأ د الأساااايل   المحيسااااةية التي قد تؤثر مبيشاااارة على اسااااتصرار الدراسااااة تُ 

 .للبحث الحيليوتوازن الأداء الميلي للمصرف الإسلاميد وهو محور مكمل 
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( موضةةةةوع تفعيل الحوكمة 2017، ورمضةةةةاني ،حيرش)تناولت دراسةةةةة وفي ذات السةةةةيا  
  ث أظهر  الدراسااااة أن تفع ل الحوكمة ، في الجزائر الشةةةر ية وأارها على ضةةةبط الأدا  المصةةةرفي

 دنضااااابيا الميليعزز كفيءة الأداء الةنكي والإسااااايهم في ترشااااا د الموارد الميلية وزييدة الشااااافيييةد ممي  ُ  ُ 
ستصرار الداخلي ون أداة رقيبية أسيسية لتحص ق الإمكن للحوكمة الشراية أن تكتُةرز هذي الدراسة كيف  ُ 

  .والتوازن الاقتصيد د وهو مي يتصيطا ما أهداف البحث الحيلي
 
 
 :عن الدراسات السابقة الحالي بحثما يميز ال

دور الرقيبة المحيساااااةية في وااااابط الأداء الميلي الدراساااااي  السااااايبصة ترك زاى متزايداى على تُظهر 
وما  دو يةللمصيرف الإسلاميةد ما اختلاف في نصيا الترك ز ب ن الرقيبة الداخليةد الشرايةد والتكنول

ذلكد فإن مفهوم تحص ق التوازن الاقتصاااايد  داخل المصاااايرف الإساااالامية لم يُبحث بشااااكل مبيشاااار أو 
الساااايي  الل ةي الذ  يتساااام بتحد ي  اقتصاااايد ة وتنظيمية  معمق في أغل  هذي الدراسااااي د خيصااااة في

 .خيصة
إلى ساااااد هذي الفبوة عةر الربط التحل لي ب ن فعيلية الأسااااايل    ورقة البحثيةال يهذ لذاد تساااااعى

كيفية  عزز فهمالرقيبية المحيسااةية وتحص ق التوازن الاقتصاايد  في المصاايرف الإساالامية الل ةيةد ممي  ُ 
 .ستصرار الميلي ومن ب ئة محلية مميثلةتبيوز التحد ي  وتحص ق الإ

 :بحثمشكلة ال .3
التصيرير الرسااااامية والةييني  التحل لية الحديثة إلى و ود اختلاو واوااااات في مؤشااااارا   شةةةيرتُ 

التوازن الميلي داخل الصطيا المصااااااارفي الل ةيد وهو مي ينعكس على المصااااااايرف الإسااااااالاميةد بمي في 
د فإن (IMF, 2023) تقرير صةةةةةةندو  النقد الدولييبحساااااااااا  د مصاااااااااارف الإساااااااااالامي الل ةيذلك ال

المصااااااااااااااايرف الل ةية تُعيني من وااااااااااااااع  في الحوكمةد تأخر في تطة ق نظم رقيبية متصدمةد وارتفيا 
  )IMF, 2023( .معدلا  الصروض المتعثرةد ممي يؤثر سلبىي على الاستصرار الميلي للمؤسسي 

أن أكثر من  ( لمصاااااااااارف ل ةيي المركز  2025)كمي كشاااااااااا  تصرير الأداء الربا ساااااااااانو  لعيم 
مليير دينير ل ةي لا تزاو غ ر مسااااااتخدمة اقتصاااااايد ىيد مي  عكس خللاى في تخصاااااايص الموارد  (54.7)

 (2025مصرف ل ةيي المركز د  (LinkedIn  .د التوازن الداخلي للمصيرفهدويُ 

https://www.elibrary.imf.org/
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 :لتيليالسؤاو ا خلاو الإ يبة عن من البحث الحيليوعليهد تنطلق إشكيلية 
ما مدى فاعلية الأساليب الرقابية المحاسبية في تحقيق وتعزيز التوازن الاقتصادي داخل المصرف 

 الإسلامي الليبي؟
 سؤاو الرئيس:ال فراية مشتصة من تسي لا  
 المصصود بيلتوازن الاقتصيد  داخل المؤسسي  المصرييةد ومي مؤشراته؟مي  .1
 مي هي الأسيل   الرقيبية المحيسةية المستخدمة في المصرف الإسلامي الل ةي؟ .2
 إلى أ  مد  تسهم هذي الأسيل   في تحس ن كفيءة الأداء الميلي وتصل ل الهدر؟ .3
 والتوازن الميلي؟ مي العلاقة ب ن الرقيبة المحيسةية وتحص ق الاستصرار .4
 مي المعوقي  التي توا ه نظم الرقيبة في تحص ق التوازن الاقتصيد  داخل المصرف؟ .5
 :بحثأهداف ال .4
 .تحديد مفهوم التوازن الاقتصيد  في السيي  المصرفي الإسلامي .1
 .استعراض وتحل ل الأسيل   الرقيبية المحيسةية المُعتمدة داخل المصرف الإسلامي الل ةي .2
 .الرقيبة المحيسةية في وبط الأداء وتحص ق الانسبيم ب ن الموارد والاستخدامي دراسة أثر  .3
 .تص يم فعيلية نظم الرقيبة في موا هة مظيهر اختلاو التوازن الاقتصيد  .4
 .عزز من التوازن الميلي داخل المصرفتصد م توصيي  عملية لتطوير النظيم الرقيبي بمي  ُ  .5
 :البحث أهمية .5

 إلى سد فبوة معريية في الأبحي  التي تتنيوو العلاقة ب ن  ورقة البحثيةتسعى ال :العلمية الأهمية
الرقيبة المحيسةية والتوازن الاقتصيد د خيصة في الة ئة المصريية الإسلامية الل ةيةد التي لم تحظَ 

 .بيلاهتميم البحثي الكيفي
 ية مصتر ااي  عمليااة للمصاااااااااااااارف الإساااااااااااااالامي الل ةيد  ورقااة البحثيااةتُوفر نتاايئج ال: الأهمية العمل

ولمؤسااااااااسااااااااي  الرقيبة المصااااااااريية في ل ةييد لتحساااااااا ن نظم الرقيبة الداخلية وتوظيفهي في اسااااااااتعيدة 
 .الاستصرار الميلي والتش  لي

 :بحثحدود ال  .6
 فرا طرابلس كنموذج تطةيصي –المصرف الإسلامي الل ةي  :حدود مكانية. 
 2025يلي حالعيم ال :حدود زمانية. 
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 على الأساااااااايل   الرقيبية المحيسااااااااةية )مثل الرقيبة الداخليةد  بحثصتصاااااااار ال  :حدود موضةةةةةو ية
المرا عةد الرقيبة الشاااااااراية(د ودورهي في التوازن الاقتصااااااايد د دون تنيوو البوان  الساااااااييساااااااية أو 

 .الصينونية الخير ية
 :بحثمنهجية ال  .7

 تطة ق منهج دراساااااااة الحيلة على المصااااااارف المنهج الوصااااااافي التحل لي ما  :المنهج المسةةةةتخدم
 .الإسلامي الل ةي

 ستةيين مو ه للعيمل ن في الإدارا  الميلية والرقيبية بيلمصرفإ :أدوات جمع البيانات. 
 بيلمصارف  والمرا عة الداخليةد الموظفون في الإدارا  الميليةد الرقيبة الداخليةد: مجتمع الدراسة

 .الإسلامي الل ةي
 
 

  الإطار النظري 
 الرقابة المحاسبية:  -أ

 :الرقابة المحاسبية مفهوم .1
مبموعة من الإ راءا  والآليي  التي تهدف إلى وااااااااااابط العمليي   :الرقيبة المحيساااااااااااةية هي

الميلية والمحيسااااةية داخل المؤسااااسااااة بهدف تحص ق الدقةد الموثوقيةد والكفيءة في إعداد التصيرير الميلية 
 .وومين الاستخدام الأمثل للموارد الميلية

خطيء ة للحد من الأ( فإن الرقيبة المحيساااااااةية تُعتةر أداة رئيساااااااي2019وفصىي لاااااااااااااااااااااا)الدساااااااوقيد 
 .لتزام المؤسسة بيلسييسي  والمعيي ر المحيسةية والضوابط الداخليةإوالتلاع  الميليد كمي تضمن 

 :أهداف الرقابة المحاسبية .2
 الحفيظ على أصوو المؤسسة من الفصد أو السرقة. 
 ومين تسب ل العمليي  الميلية بدقة وشفييية. 
  وتصل ل الهدر الميليتحس ن كفيءة العمليي  الاقتصيد ة. 
 دعم اتخيذ الصرارا  الإدارية من خلاو معلومي  ميلية موثوقة. 

 :أنواع الرقابة المحاسبية .3
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 ين دقة تشاااااااامل  ميا الإ راءا  المنظمة التي تضااااااااعهي المؤسااااااااسااااااااة لضاااااااام :الرقابة الداخلية
 (2020)أ مدد  . تييوالةييني  الميلية ومنا الإ

 دالمرا ع ن الخير   ن :التدق ق من قةل  هي  مسااااااااااااااتصلة مثلركز على تُ  :الرقابة الخارجية 
 .ومراقةي الحسيبي 

 تتمثل في وااااااامين مطيبصة العمليي  الميلية لمبيدع الشاااااااريعة الإسااااااالاميةد : الرقابة الشةةةةر ية
ي في المصيرف الإسلامية  (2022)الزب د د  .وخصوصى

 :مفهوم التوازن الاقتصادي -ب
الحيلة التي تتوافق ف هي الموارد الميلية ما  :ُ فهم على أنهالتوازن الاقتصاايد  داخل المؤسااسااة 

الاساااااااااااااتخدامي  الاقتصااااااااااااايد ةد بح ث لا  حد  هدر أو نصص يؤثر على اساااااااااااااتمرارية العمل وتحص ق 
 (2018)الحس نيد  .الأهداف

 :مؤشرات التوازن الاقتصادي .1
 المتي ةستفيدة ممكنة من الموارد الميلية إتحص ق أكةر  :كفا ة استخدام الموارد. 
 لتزامي  قص رة الأ لتوفر س ولة كييية لت طية الإ :نسب السيولة. 
 نخفيض نسبة الديون المعدومةإ :مستوى القروض المتعثرة. 
 قدرة المؤسسة على تحص ق أربيح مستمرة :الربحية والاستدامة. 

 :أهمية التوازن الاقتصادي في المصارف الإسلامية .2
توازن خيص ب ن الأهداف الميلية والأهداف الشااااااارايةد يتطل  المصااااااارف الإسااااااالامي تحص ق 

الحفيظ على الاسااااتصرار  واااارورة ما الإساااالامية   ث  ب  أن تلتزم العمليي  الميلية بأ كيم الشااااريعة
 (2021)الخلفيو د  .الميلي

 :العلاقة بين الرقابة المحاسبية والتوازن الاقتصادي - 
تعمل كآلية وقيئية لتصل ل تتمثل في كونهي  في تحص ق التوازن  المحيسااااااااااااااةية أهمية الرقيبةإن 

الهدرد وواااااااااامين توظيف الموارد بشااااااااااكل أمثلد وتعزيز دقة التصيرير الميليةد ممي ينعكس إ بيبىي على 
 (2019)الطويلد  .التوازن الاقتصيد 

 :آليات الرقابة ودورها في ضبط الأدا  المالي -ث
 تييو الميليفي الكش  المبكر عن الأخطيء والإ سيهمتُ  :المراجعة الداخلية . 
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 تخيذ قرارا  تصحيحيةإني  دقيصة لقييس الأداء الميلي و ر بييتوفّ  :التقارير الدورية. 
 ضيف طبصة رقيبية فريدة تضمن توافق العمليي  ما الشريعةتُ  :الرقابة الشر ية. 

 :التحديات التي تواجه الرقابة في المصارف الإسلامية -ج
   الةنية التحتية التصنيةوع. 
 نصص الكوادر المدربة على الرقيبة الشراية والمحيسةية. 
 (2023)النبيرد  .التداخل ب ن الرقيبة الميلية والرقيبة الشراية قد يؤد  إلى تعص دا  إدارية 

 :دور الرقابة المحاسبية في المصرف الإسلامي الليبي -ح
الرقيبة الداخليةد التدق ق الشااااااااااااارعيد ومرا عة الأداء الميليد  :تشااااااااااااامل أدوا  الرقيبة المطبصة

 .لكنهي مي زال  توا ه تحد ي  في التنف ذ والتطوير
 :ضرورة تطوير نظم الرقابة -خ

تحساا ن نظم الرقيبة واارورة ملحة لضاامين تحص ق التوازن الاقتصاايد د والحفيظ على الامتثيو 
 (2024)المركزية الل ةيةد  :الشرعيد والاستبيبة لمتطلبي  السو  الحديثة

 
 
 

 طار العمليالإ
 وعينة البحث: مجتمع (1

في الموظف ن العيمل ن في الإدارا  الميليةد والرقيبة الشاااارايةد والمرا عة  يحثتمثّل مبتما ال
ونظرىا لصااعوبة الوصااوو إلى  ميا أفراد المبتما الأصااليد تم اسااتخدام  دي الل ةيبيلمصاارف الإساالام

 .بحث الحيليالعلاقة المبيشرة بموووا ال الع نة الصصد ةد   ث تم اختيير الموظف ن ذو  
ستبيبة إستبينة صيلحة للتحل لد بنسبة إ( 55ستر يا )إستبينةد وتم إ( 60تم توزيا عدد )فصد 

 .وإمكينية تعميمهي بحثة تُعزز من موثوقية نتيئج الد وهي نسبة   د(%91.6)بل   
 :بحثداة الأ  (2

صااوو الى للو  سااتبينتبميعهي من خلاو صااحيفة الإ للةييني  التي تم يتنيوو هذا الصساام تحل لاى 
 .بحثنتيئج  وو مشكلة ال
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 :بحثمقياس ال (3
د الاساااااااااااتبينةاساااااااااااتخدم مقييس ليكر  الخميساااااااااااي لقييس مد  الموافصة على الةنود الواردة في 

تتوزا بااايلتباااينس على  ع ناااة البحاااث فرادأ ذا كاااينااا  إ ااايباااي ماااي إوالهااادف من هاااذا الاختباااير معرفاااة 
 لأعلى در ة. دنى در ة وصولاى أعطي  يبي  الخمس للمقييسد والذ   ُ الإ

  صيئية التيلية:عتميد على المصيييس الإلا صيئيةد تم اللقييم بيلدراسة الإ
لةيين مد  الاتسي  الداخلي للعبيرا  المكونة للمقييس الذ   Cranach Alphaمل الثبي  يمع -1
 ي في البحث.دياعتمتم 
 .نحرافي  المعييريةوصفي وهي المتوسطي  الحسيبية والإ صيء المصيييس الإ -2
 إجرا ات معالجة استمارة الاستبيان:  (4

مقييس  الاستةييند وهو يبي  على فصرا  استميرة ي لتحل ل الإ صيئيى إي نموذ ى  نيث البيعتمد إ 
ر  الخميسي س  عتمد على تحديد مد  مقييس ليك يبي د وهذا المقييإ صيئي لتحل ل متوسطي  الإ

-5)قل قيمة أكةر قيمة للمقييس من أح وذلك عن طريق  ساااايب المد  بطر  د) الحدود الدنيي والعليي(
ثم تضاايف هذي القيمة  0.80 = 5 ÷ 4 )كةر قيمة في المقييس )أ(د ومن تم تصساايم الد  على 4=1

وزان نه عيدة مي تكون قيم الأإللحصااااااااااااااوو على مد  مسااااااااااااااتو  المؤشاااااااااااااارد ف قل قيمة للمقييسأالى 
(Weights) :كمي في البدوو التيلي 

 مقياس لكرت الخماسي (1جدول رقم )ال
 الأهميةمستوى مؤشر  مدى الأهمية

 غير موافق بشدة 1.80قل من أالى  1من 
 غير موافق 2.60منقل ألى إ 1.80من 
 متوسط ) محايد( 3.40قل من ألى إ 2.60من 
 موافق 4.20قل من ألى إ 3.40من 
 موافق بشدة 5لى إ 4.20من 

ي المتوسااااااااااااط ساااااااااااا تم تحديد مي إذا كين  الةييني  المتحصاااااااااااال عل هي والمتمثلة ف( 1رقم ) من البدوو
د غ ر الخمس المذكورة ) غ ر موافق بشااادةد تصا في مساااتو  من المساااتويي  بحثالحسااايبي لمحيور ال

 (2008 الفتيحد )عةد. نتيئجالعليه يتم تحل ل  موافقد محييدد موافقد موافق بشدة(د وبنيءى 
 :اداة واباتهصد  الأ  (5
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للحكم على  (Cranach Alpha)لفي أمن خلاو استخدام معيمل كرونبيخ  تم اختبير در ة المصداقية
وقد  دداة يس در ة الاعتميد ة على أسااائلة الأساااتبينة(د وذلك من خلاو قي)الإبحث صاااد  وثبي  أداة ال

د   ث بحثال انساااااابة   دة لاعتميد نتيئج هذ%( وهي  75.90بل   در ة اعتميد ة هذي الاسااااااتبينة )
 %(.70ن النسبة المصةولة لتعميم نتيئج مثل هذي الدراسي  هي )أ

 ( البيانات الشخصية2جدول رقم )ال
 المتغير الفئة (n=49) التكرار (%) النسبة

 الجنس ذكر 35 %71.4
  أنثى 14 %28.6
 العمر سنة 25أقل من  5 %10.2
  سنة 35–25 20 %40.8
  سنة 45–36 15 %30.6
  سنة 45أكثر من  9 %18.4
 المؤهل العلمي بكالوريوس 30 %61.2
  ماجستير 14 %28.6
  دكتوراه 4 %8.2
  آخر 1 %2.0
 القسم الوظيفي المالية والمحاسبة 20 %40.8
  الرقابة الداخلية 10 %20.4
  الرقابة الشر ية 6 %12.2
  الإدارة العليا 8 %16.3
  غير ذلك 5 %10.2
 سنوات الخبرة سنوات 3أقل من  8 %16.3
  سنوات 6إلى  3من  22 %44.9
  سنوات 6أكثر من  19 %38.8

 ( نُلا ظ أن:2من خلاو البدوو رقم )
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د وهو مي قد %(71.4)شااااكلون غيلةية الع نة بنساااابة شاااا ر النتيئج إلى أن الذكور  ُ تُ  :الجنسمتغير  .1
 عكس الطةيعة الذكورية النسااااااااااةية لسااااااااااو  العمل المصاااااااااارفي في ل ةييد خيصااااااااااة في الوظيئ  الميلية 

 .البنس ن ظل منيسبىي لإعطيء توازن نسةي في آراء %(  (28.6تمث ل الإني  بنسبة د أمي والرقيبية
د وهي %((40.8ساانة بنساابة   (35–25)يُلا ظ أن الفئة العمرية الأكثر تمث لاى هي :العمرمتغير  .2

تمث ل   د للفئي  د و فئة مهنية نشااااااااااااااطة غيلبىي مي تبما ب ن المؤهل الأكيد مي والخةرة العملية الحديثة
ي وظيفيىي (45)أكةر من و (45–36العمرية الأكةر ) ي في و هي  النظر د ممي  عكس نضاااااااااااااابى وتنوعى

 .داخل الع نة
من الع ناااة  حملون در اااي  علمياااة علياااي %(  (89.8ف اااد الةيااايناااي  باااأنتُ  :المؤهةةل العلميمتغير  .3

رتفا هذا المسااااااااتو  العلمي المُ د )بكيلوريوسد مي ساااااااات رد دكتوراي(د ممي  عزز  ودة المدخلا  البحثية
ية والتوازن الاقتصااايد د ويضااافي مصاااداقية علمية يدعم دقة وفهم المشااايرك ن لمفي يم الرقيبة المحيساااة

 .قوية على نتيئج الاستةيين
تل هي الرقيبة د (40.8%)بنسااااااااااابة  مثل الفئة الأكةر الميلية والمحيسااااااااااابةتُ  :القسةةةةةةةم الوظيفيمتغير  .4

د كمي أن %(د ممي يتوافق ما طةيعة موووا البحث المرتبط بيلرقيبة المحيسةية20.4)بنسبة  الداخلية
%( 16.3%( والإدارة العليي )12.2ذا  العلاقة المبيشااااااااااارة بيلبحث مثل الرقيبة الشاااااااااااراية )الإدارا  

يد وهو مي ُ حصق شمولية في الت طية الوظيفية داخل المصرف  .مشمولة أ ضى
 3من الع نااة لااديهم خةرة تفو   83.7%)) أظهر  النتاايئج أن أكثر من :سةةةةةةةةةنوات الخبرةمتغير  .5

شااايرك ن  متلكون شااا ر إلى أن غيلةية المُ هذا  ُ د سااانوا  6خةرة تفو  لديهم   (38.8%)سااانوا د منهم
ي وخةرة متراكمة في ب ئة العمل المصاااااااااااااارفيد ممي يدعم موثوقية تص يمهم ل نظمة الرقيبية  ي عميصى فهمى

 .والتوازن الميلي
ة عزز من صلا يتعكس الخصيئص الد موغرايية للع نة در ة عيلية من التخصص والا تراييةد ممي  ُ 

كمي أن التوازن في التوزيا د الاعتميد على نتيئج الاسااااتةيين في التوصاااال إلى اسااااتنتي ي  علمية دقيصة
العمرد البنسد والمسااتو  العلمي  عطي الاسااتبينة تمث لاى شاايملاى لواقا  :ب ن الفئي  المختلفة من   ث

         .العمل المصرفي الإسلامي الل ةي
 تحليل محور التوازن الاقتصادي داخل المصرف (3) رقم جدولال

 رقم الفقرة العبارة المتوسط الحسابي نحراف المعياري الإ 
 6.1 المصرف يحقق توازنًا بين الإيرادات والنفقات 4.1 ±0.7
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 6.2 المصرف يستخدم الموارد المالية بكفا ة 4.0 ±0.6
 6.3 توجد إجرا ات لمنع الهدر المالي 3.8 ±0.8
 6.4 نسبة الديون المعدومة منخفضة وتحت السيطرة 3.6 ±0.9
 6.5 المصرف يفي بالتزاماته المالية في الوقت المحدد 4.2 ±0.5

 ابات جيد جدًا → α = 0.81 معامل كرونباخ
شا ر نتيئج تحل ل محور التوازن الاقتصايد  داخل المصارف إلى تص يم إ بيبي نساةيىي من قةل موظفي تُ 

فصد تراو   المتوسااااااااطي   دالل ةي تبيي مد  تحص ق المصاااااااارف لتوازنه الميليالمصاااااااارف الإساااااااالامي 
د   ث  صااااااااااااال  العبيرة (5إلى  1)على مقييس ليكر  من  (4.2و 3.6)الحسااااااااااااايبية للعبيرا  ب ن 

 المتعلصة بصدرة المصااااااااااااارف على الوفيء بيلتزاميته الميلية في الوق  المحدد على أعلى تص يم بمتوساااااااااااااط
ي كة رىا ب ن المشااااااااااااااايرك ن على 0.5)±منخفض نسااااااااااااااةييى  نحراف معيير  إو  (4.2) (د ممي  عكس توافصى

 استصرار الأداء الميلي للمصرف في هذا البين  الح و . 
كمي  صااااااااااااااال تحص ق التوازن ب ن الإيرادا  والنفصي  واسااااااااااااااتخدام الموارد الميلية بكفيءة على تص يمي  

يد ما متوساااااطي   سااااايبية تصيرب  ومي فو د مي يدو على إدراي الموظف ن لكفيءة  (4.0)إ بيبية أ ضاااااى
 .إدارة المصرف وفعيلية است لاله للموارد المتي ة

و ظ أن العبيرة المتعلصة بنساااااااااابة الديون المعدومة التي تعتةر منخفضااااااااااة وتح  ما ذلكد لُ و 
ش ر إلى و ود (د ممي  ُ 0.9)±نحراف معيير  إ( وأعلى 3.6لى أقل متوسط تص يم )السيطرة  صل  ع

 تمايلياة و ود تحاد اي  أو مخايطر إلمشااااااااااااااايرك ن  وو هاذا الباينا د ويعكس تبايين ملحوظ في آراء ا
نحراف معيير  معتدو إلى مرتفا في إكمي أن و ود  دارة الديون المتعثرة داخل المصاااااااااااارفمرتبطة بإد

 أو الخةرا  العملية ب ن أفراد بعض العبيرا  الأخر  يدو على اختلافي  نسااااااااااااااةية في و هي  النظر
 البحث. ع نة

د وهو مؤشاااااااااار (0.81)ُ عزز من مصااااااااااداقية هذي النتيئج معيمل ثبي  كرونبيخ ألفي الذ  بل  
اد ممي يدو على أن الةنود المستخدمة في قييس التوازن الاقتصيد  مترابطة  على ثبي  داخلي   د  دى

  .ومُنسبمة في قييس هذا المفهوم
يتمتا بتوازن ميلي نسااةي مسااتصر وفعيلية   دة مكن الاسااتنتيج أن المصاارف بنيءى على ذلكد  ُ 

لذا  دفي اساااتخدام الموارد الميليةد ما و ود مبيو للتحسااا ن خيصاااة ييمي يتعلق بإدارة الديون المعدومة
يُوصااااااااى بترك ز البهود على تطوير أنظمة وإ راءا  رقيبية أكثر صاااااااارامة للحد من المخيطر الميلية 
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  تحساااااااااااااا ن مراقبة الهدر الميلي وتعزيز كفيءة اسااااااااااااااتخدام الموارد المتعلصة بيلديون المتعثرةد إلى  ين
 .الميلية لتحص ق توازن اقتصيد  أكثر استدامة

 تحليل محور الأساليب الرقابية المحاسبية (4)رقم جدول ال
 رقم الفقرة العبارة المتوسط الحسابي نحراف المعياري الإ 

 8.1 الرقابة الداخلية على العمليات المالية 4.3 ±0.6
 8.2 الرقابة الشر ية 4.1 ±0.7
 8.3 المراجعة الدورية الداخلية 4.0 ±0.8
 8.4 إعداد التقارير الدورية للإدارة العليا 4.2 ±0.6
 8.5 استخدام التقنية في الرقابة 3.7 ±0.9

 ابات جيد جدًا → α = 0.86 معامل كرونباخ  
إلى تص يم  تُش ر محور الأسيل   الرقيبية المحيسةيةنتيئج تحل ل أن  ( نُلا ظ4من خلاو البدوو رقم )

إ بيبي   د من قةل موظفي المصرف الإسلامي الل ةي تبيي مد  تطة ق الإ راءا  الرقيبية المختلفة 
 1)على مقييس ليكر  من  (4.3و 3.7)فصد تراو   المتوسااااااطي  الحساااااايبية ب ن  دداخل المصاااااارف

 (4.3)العمليي  الميلية على أعلى تص يم بمتوسااااااااااااااط  د   ث  صاااااااااااااال  الرقيبة الداخلية على(5إلى 
ا ب ن المشااااااااااااااايرك ن بااأهميااة وفعاايليااة الرقاايبااة (0.6±)نحراف معيااير  إو  ي ومو اادى ي قويااى د مااي  عكس إدراكااى

 .الداخلية في تنظيم العمليي  الميلية ووبطهي
إعداد التصيرير الدورية للإدارة العليي والرقيبة الشاااارايةد   ث  صص   :تبعتهي ابيرا  أخر  مثل

نحرافي  معييرية منخفضاااااة نساااااةيىيد ممي  عكس ثصة كة رة إعلى التواليد ما  (4.1و 4.2)متوساااااطي  
 .في تطة ق هذي الأسيل   الرقيبية الح وية داخل المصرف

( 3.7بأدنى متوسااااط تص يم ) حيسااااةيةعلى البين  الآخرد  يء اسااااتخدام التصنية في الرقيبة الم
شااااااااااااا ر إلى تفيو  في آراء المشااااااااااااايرك ن بشاااااااااااااأن مد  تطة ق (د ممي  ُ 0.9)±نحراف معيير  إوأعلى 

التكنولو يي الحديثة في أنظمة الرقيبةد وقد  عكس ذلك و ود نصص نسااااااااااااااةي أو تحد ي  في التحديث 
 .لعمليي  الرقيبيةالتصني الذ   عد عنصرىا مهمىي لتعزيز كفيءة الرقيبة وتسه ل ا

د والااذ  ياادو على ثبااي  داخلي (0.86)ياادعم هااذي النتاايئج معاايماال ثبااي  كرونباايخ ألفااي الباايل  
ا يتعلق بيلأساااااايل   الرقيبية  ا مو دى ا لةنود هذا المحورد ممي يؤكد أن الةنود مترابطة وتُقيس بعدى   د  دى

 .المحيسةية
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يلة ةق أنظمة رقيبية محيسااااااةية مت نة وفعّ طبنيءى على هذي النتيئجد  مكن الصوو إن المصاااااارف  ُ 
بشااااااااكل عيمد ما واااااااارورة الترك ز على تطوير البين  التكنولو ي للرقيبةد من خلاو الاسااااااااتثمير في 
تصنيي   ديثة وتدري  الكوادر على اساااااااتخدامهي لتحسااااااا ن دقة وكفيءة عمليي  الرقيبةد وبيلتيلي تعزيز 

 .د  وتحص ق أهداف المصرفالتوازن الاقتصي
 تحليل محور أار الرقابة على الأدا  والتوازن  (5) رقم جدولال

 رقم الفقرة العبارة المتوسط الحسابي نحراف المعياري الإ 
 11.1 الرقابة تساعد في تقليل الأخطا  المالية 4.4 ±0.5
 11.2 الرقابة تعزز فعالية استخدام الموارد 4.3 ±0.6
 11.3 الهدر الماليالرقابة تساهم في تقليل عمليات  4.1 ±0.6
 11.4 الرقابة تدعم تحقيق الاستقرار المالي 4.2 ±0.7
 11.5 الرقابة الشر ية تزيد اقة العملا  والمستثمرين 4.5 ±0.5

 ابات ممتاز → α = 0.88 معامل كرونباخ
ي لأنظماة  ي وقويااى تُةرز نتاايئج تحل اال محور أثر الرقاايبااة على الأداء والتوازن الاقتصااااااااااااااايد  تااأث رىا إ باايبيااى
الرقيبة المحيساةية والشاراية داخل المصارف الإسالامي الل ةيد   ث تتراوح المتوساطي  الحسايبية ب ن 

ةييىد ممي  عكس عييرية منخفضة نسنحرافي  مإد ما (5إلى  1)على مقييس ليكر  من  (4.5و 4.1)
 .تفيقىي كة رىا ب ن موظفي المصرف  وو الفعيلية العيلية للرقيبة في دعم الأداء الميليإ

على  فصد  صااااااال  العبيرة المتعلصة بدور الرقيبة الشاااااااراية في زييدة ثصة العملاء والمساااااااتثمرين
بأ كيم  (د ممي يووااااااااااات أن الالتزام0.5)±نحراف معيير  منخفض إ( ما 4.5أعلى متوساااااااااااط تص يم )

 .مثل رك زة أسيسية لتعزيز سمعة المصرف ورفا مستو  الثصة لد  الأطراف المعنيةالشريعة  ُ 
كمي ب ن  النتيئج أن الرقيبة المحيساااااااااةية تلع  دورىا فيعلاى في تصل ل الأخطيء الميلية متوساااااااااط 

(د إويفة 4.1الميلي )(د وتصل ل عمليي  الهدر 4.3(د وتعزيز الاستخدام الفعّيو للموارد الميلية )4.4)
هذي المؤشرا  تؤكد أن نظم الرقيبة لا تصتصر فصط  د(4.2تصرار الميلي العيم للمصرف )إلى دعم الاس

 .على وبط العمليي د بل تسهم بفيعلية في تحص ق توازن اقتصيد  مستدام
(د ممااي ياادو على ثبااي  داخلي 0.88ياادعم هااذي النتاايئج معاايماال ثبااي  كرونباايخ ألفااي العاايلي )

متاايز ب ن الةنودد ويعزز مصاااااااااااااااداقيااة النتاايئج وموثوق تهااي في قياايس أثر الرقاايبااة على الأداء والتوازن م
 .الاقتصيد 
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مكن الاسااااااااااتنتيج بأن المصاااااااااارف ينبت في تطة ق نظم رقيبية بيلنظر إلى هذي المؤشاااااااااارا د  ُ 
تعزيز ثصة  متكيملة تُسااااااهم بشااااااكل كة ر في تعزيز الاسااااااتصرار الميلي وتحص ق التوازن الاقتصاااااايد د ما

العملاء والمساااتثمريند وهو مي يرفا من مكينة المصااارف كمؤساااساااة ميلية متخصاااصاااة وملتزمة بأعلى 
 .معيي ر الحوكمة والشفييية

 تحليل محور المعوقات والتحديات (6) رقم جدولال
 رقم الفقرة العبارة المتوسط الحسابي نحراف المعياري الإ 

 13.1 نقص الكوادر المتخصصة 4.3 ±0.7
 13.2 ضعف البنية التحتية التقنية 4.0 ±0.8
 13.3 عدم وضوح السياسات الرقابية 4.1 ±0.7
 13.4 ضعف التعاون بين الأقسام المختلفة 3.8 ±0.9
 13.5 تداخل الرقابة المالية مع الرقابة الشر ية 3.5 ±0.8

 ابات جيد → α = 0.79 معامل كرونباخ
تُةرز نتيئج تحل ل محور المعوقي  والتحد ي  التي توا ه نظم الرقيبة المحيساااااااااااااةية داخل المصااااااااااااارف 

شااااااااا ر تُ  د وهنيتؤثر على فيعلية الرقيبة و ودتهيالإسااااااااالامي الل ةي مبموعة من الصضاااااااااي ي الهيمة التي 
 (4.3)م ُ عتةر التحد  الأكةر بمتوسااط تص ي نقص الكوادر المتخصصةالمتوسااطي  الحساايبية إلى أن 

ي من المشاااااااااااااايرك ن بأهمية الكفيءا  البشاااااااااااااارية (0.7±)نحراف معيير  إو  د مي  عكس إدراكىي واوااااااااااااااحى
 .يلة وومين تطة ق الأسيل   المحيسةية الحديثةالمتخصصة في تحص ق الرقيبة الفعّ 

نحراف إما  (4.0)متوسااااااااااااااط تص يم ب نية التحتية التقنيةضةةةةةةةةةعف البُ  في الترت   الثيني  أتي
ي في عرقلة كفيءة نظم الرقيبةد (0.8±)معيير   د ممي يدو على أن التحد ي  التصنية تلع  دورىا مهمى

وفي الترت    دفي العمليي  المحيسااااااااااااةية والرقيبيةخيصااااااااااااة في ظل الاعتميد المتزايد على التكنولو يي 
الأقسةةام ضةةعف التعاون بين د أمي (1.4بل  ) متوساااطب عدم وضةةوح السةةياسةةات الرقابية الثيلث  يء
يو ب ن الإدارا  المعنيةد وهو مي فتصيد تنساااااا ق فعّ إ(د ممي  عكس و ود قصااااااور إدار  و 3.8) المختلفة
 .ستدامة التوازن الاقتصيد إسلبىي على س ر عمليي  الرقيبة و  قد يؤثر

 صاااااااااال على أقل متوسااااااااااط تص يم  تداخل الرقابة المالية مع الرقابة الشةةةةةةر يةو ظ أن كمي لُ 
إلى و ود بعض المشاااااااااااكلا  المتعلصة بعدم وواااااااااااوح الأدوار أو التضااااااااااايرب ب ن  شااااااااااا ر(د مي  ُ 3.5)



                                                            16/12/2025المؤتمر العلمي الدولي التاسع لكلية الاقتصاد الخمس                                        
 ASIC8من الريع الى التنويع الاقتصادي في ليبيا                                                       

 وسياسات التحول " -التحديات  -" الواقع 

 
 

16 
 

ي نساااااااااااااةيىي في التكيمل الإدار  داخل المصااااااااااااارفد الأمر الذ   حتيج إلى  الرقيبت ند وهذا  عكس ترا عى
 .معيلبة لضمين التنيغم ب ن مختل  البهي  الرقيبية

د وهو مؤشااااااار على (0.79)بل   يُدعم مصاااااااداقية هذي النتيئج معيمل ثبي  كرونبيخ ألفي الذ 
ا مترابطة لمعوقي  وتحد ي  الرقيبة د ثبي    د ب ن بنود المحورد ممي يؤكد أن الأسااااااااااااائلة تتنيوو أبعيدى

بنيءى على هذي النتيئجد يتضااااااات أن التحد ي  الأسااااااايساااااااية التي توا ه المصااااااارف ترتبط بيلكوادر الفنية 
خل ب ن وتعزيز التعيون ب ن الأقساااااايم وتصل ل التداوالتصنيةد بيلإواااااايفة إلى الحي ة لتطوير السااااااييسااااااي  

لذلك يُنصااااات بوواااااا خطط تدريةية مكثفة لتطوير الكفيءا د وتحديث الةنية  دالرقيبة الميلية والشاااااراية
التصنيةد وتووااايت الساااييساااي  الرقيبيةد إلى  ين  تعزيز التنسااا ق المؤساااساااي لتحص ق رقيبة أكثر فيعلية 

 .تدامسودعم التوازن الاقتصيد  المُ 
 تحليل محور مقترحات تطوير نظم الرقابة (7) رقم جدولال

 رقم الفقرة العبارة المتوسط الحسابي نحراف المعياري الإ 
 15.1 ضرورة تدريب الكوادر على أحدث نظم الرقابة 4.6 ±0.4
 15.2 الحاجة إلى تحديث البنية التقنية 4.4 ±0.5
 15.3 تطوير سياسات رقابية واضحة ومحددة 4.5 ±0.4
 15.4 تعزيز التعاون بين الرقابة المالية والرقابة الشر ية 4.3 ±0.6

 ابات جيد جدًا → α = 0.83 معامل كرونباخ
ةر  ميا ساااااتةيين يتمتا بثبي  داخلي   د إلى ممتيز عمعيملا  كرونبيخ ألفي إلى أن الإ شااااا ر نتيئجتُ 

بو ود ثبي    دد والقيم التي تصترب  (0.7)ف د القيم التي تزيد عن   ث تُ  دالمحيور التي تم تحل لهي
ا إلى ممتاايز (0.8)من أو تتباايوز  بة على الأدا  ويُعتةر محور  دتاادو على ثبااي    ااد  اادى أار الرقا

ي قويىي ب ن0.88هو الأعلى ثبيتىي ) والتوازن   دبنود هذا المحور وموثوقية قييساااااااااااااااه (د مي  عكس ترابطى
ة وقيبلة للتفساااااا ر في سااااااتةيين وقدرته على تصد م بييني  دقيصد هذي النتيئج موثوقية الإكبشااااااكل عيمد تؤ 

 .بحثيةال الورقة إطير
ي وقويىي من قةل موظفي  تُظهر نتيئج تحل ل محور مصتر ي  تطوير نظم الرقيبة اهتميمىي واواااحى
المصاااارف الإساااالامي الل ةي بتعزيز وتطوير أنظمة الرقيبة المحيسااااةية والشاااارايةد   ث ساااابل   ميا 

نحرافي  إد ما (5إلى  1)على مقييس ليكر  من  (4.6و 4.3)العبيرا  تص يمي  مرتفعة تتراوح ب ن 
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تفيقىي واسااااااا النطي   وو أهمية هذي المصتر ي  لتحساااااا ن أداء إعييرية منخفضااااااة نسااااااةيىيد ممي  عكس م
 .محل البحث المصرف

تص يم على أعلى متوسااااط  ضةةةرورة تدريب الكوادر على أحدث نظم الرقابة صاااال  ابيرة كمي 
ر البشار  في تحديث (د ممي يؤكد الدور المحور  للعنصا0.4)±نحراف معيير  منخفض إ( ما 4.6)

وتعزيز فعيلية الرقيبةد وإدراي الموظف ن لأهمية تطوير مهيراتهم ومعرفتهم بأ د  الأسااااايل   والتصنيي  
 .الرقيبية

د (0.5±)نحراف معيير  إو  (4.4)بمتوساااااااااااااط  نية التقنيةتحديث البُ لحة إلى تلتهي الحي ة المُ 
عتةر عيملاى رئيسااايىي لتعزيز دقة وكفيءة العمليي   ُ ساااتثمير في التكنولو يي الحديثة شااا ر إلى أن الإممي  ُ 

 .الرقيبيةد وتصل ل الأخطيء والهدر الميلي
تعزيز التعاون بين الرقابة و تطوير سةةياسةةات رقابية واضةةحة ومحددةصتر ي  كمي  صااال  مُ 

على التوالي(د ممي  عكس  4.3و 4.5على متوسااااااااااااااطي  تص يم مرتفعة ) المالية والرقابة الشةةةةةةةةةر ية
الحي ة إلى وواااااااا إطير تنظيمي وإ رائي متكيمل  ساااااااهل التنسااااااا ق ويحد من التداخل ب ن الرقيبت ند 

 .نسييبية في تنف ذ عمليي  الرقيبةعزز الشفييية والإويُ 
ا د وه(0.83)يدعم هذي النتيئج معيمل ثبي  كرونبيخ ألفي البيل   و مؤشاااااااار على ثبي    د  دى

تساااااااااااااااي  هاذي الةنود في قيايس مصتر اي  تطوير نظم إفي   نعزز ثصاة الباي ثلةنود هاذا المحورد مماي  ُ 
بنيءى على هذي النتيئجد يتضاااااااااااااات أن الموظف ن  ضااااااااااااااعون تطوير الكوادر البشاااااااااااااارية والتصنيةد د الرقيبة

ويي  لتحسااا ن كفيءة وفيعلية بيلإوااايفة إلى وواااا ساااييساااي  واواااحة وتعزيز التعيون المؤساااساااي كأول
سااااااااتدامة الأداء الميلي إشاااااااار في تعزيز التوازن الاقتصاااااااايد  و نظم الرقيبةد وهو مي  سااااااااهم بشااااااااكل مبي

 .الل ةي الإسلامي للمصرف
 

 
 ومستوى مواوقيتها ورقة البحثيةمعاملات ابات مكونات ال (8)رقم  جدولال

 عدد الفقرات المحور α معامل مستوى الثبات
 5 التوازن الاقتصادي 0.81 جيد جدًا
 5 الأساليب الرقابية المحاسبية 0.86 جيد جدًا
 5 أار الرقابة على الأدا  والتوازن  0.88 ممتاز



                                                            16/12/2025المؤتمر العلمي الدولي التاسع لكلية الاقتصاد الخمس                                        
 ASIC8من الريع الى التنويع الاقتصادي في ليبيا                                                       

 وسياسات التحول " -التحديات  -" الواقع 

 
 

18 
 

 5 المعوقات والتحديات 0.79 جيد
 4 مقترحات التطوير 0.83 جيد جدًا

ةر  ميا ممتيز ع ساااااتةيين يتمتا بثبي  داخلي   د إلىمعيملا  كرونبيخ ألفي إلى أن الإ شااااا ر نتيئجتُ 
بو ود ثبي    دد والقيم التي تصترب ( 0.7)ف د القيم التي تزيد عن   ث تُ  دالمحيور التي تم تحل لهي

ا إلى ممتاايز (0.8)من أو تتباايوز  بة على الأدا  ويُعتةر محور  دتاادو على ثبااي    ااد  اادى أار الرقا
 (د مي  عكس ترابطىي قويىي ب ن بنود هذا المحور وموثوقية قييسه. 0.88هو الأعلى ثبيتىي ) والتوازن 

   :بحثؤلات الختبار تساإ  (6
الأسااااااااايساااااااااية المتعلصة بيلتوازن الاقتصااااااااايد  داخل  تساااااااااي لا الختبير إإلى  بحثال اهذ هدفي  

المصاااارف الإساااالامي الل ةيد وتأث ر الأساااايل   الرقيبية المحيسااااةية على الأداء الميليد بيلإواااايفة إلى 
 .صتر ي  التطويرستشراف مُ إوا ه نظم الرقيبةد و التعرف على المعوقي  التي تُ 

د   ث أظهر  النتيئج الإ صااايئية فتم تحل ل مفهوم التوازن الاقتصااايد  داخل المصااار  أولًا،
 دسااااتصر( أن الموظف ن ُ صدرون قدرة المصاااارف على تحص ق توازن ميلي نسااااةي ومُ 3 رقم نظر البدووأ)

(د ما مؤشاااااااااااار 5-1على مقييس ليكر  ) (4.2و 3.6)فصد تراو   متوسااااااااااااطي  تص يم العبيرا  ب ن 
يلية في ي بيلوفيء بيلالتزامي  المكين أعلى متوسااااااااااااااط متعلصى  د(0.81ا )كرونبيخ ألفي = ثبي    د  دى 

يليةد في   ن كين  إدارة لتزام المصااااارف البيد في إدارة مواردي الميلية بفعّ إالوق  المحددد ممي  عكس 
 .ش ر إلى و ود تحد ي  تحتيج إلى معيلبةالديون المعدومة أقل تص يميىد مي  ُ 

 بيلنسابة ل سايل   الرقيبية المحيساةية المعتمدةد تة ن من خلاو تحل ل الةييني  )البدوو اانياً،
طةق مبموعة من الإ راءا  الرقيبية المتنوعة والتي تحظى بتصدير   د من قةل ( أن المصاارف  ُ 4رقم

ا (4.3و 3.7)الموظف ند ما معدلا  تص يم ب ن  إلا أن اسااااااااااااااتخدام  (α = 0.86) وثبي  عيلي  دى
شااااااا ر إلى أهمية الاساااااااتثمير في تحديث الأنظمة لتصنية الحديثة في الرقيبة  ظهر بعض التبييند ممي  ُ ا

 .الرقمية وتطوير قدرا  العيمل ن
أثر هذي الأسيل   الرقيبية على تحس ن الأداء الميلي وتصل ل الهدرد   ث  بحثتنيوو ال االثاً،

  للرقيبة على دقة العمليي  وتصل ل الأخطيءد ( عن تأث ر إ بيبي قو 5 رقم كشااااااااااااااف  النتيئج )البدوو
د ما محل البحث ساااااايهم في دعم الاسااااااتصرار الميلي للمصاااااارفيلية اسااااااتخدام المواردد ممي  ُ وتعزيز فعّ 
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كمي أبرز  الرقيبة الشااااااااااراية دورهي الح و  في بنيء ثصة العملاء  (α = 0.88) زمؤشاااااااااار ثبي  ممتي
 .في السو  عزز مكينة المصرف والمستثمريند وهو مي  ُ 

 أظهر  العلاقة ب ن الرقيبة المحيساااااةية وتحص ق التوازن الميلي أن نظم الرقيبة المتكيملة رابعاً،
سااااااااتصرار الميليد من خلاو واااااااابط العمليي  الميلية وتصل ل المخيطرد تلع  دوراى محورييى في تعزيز الإ

 .وهو مي عةّر عنه الموظفون بتوافق ملحوظ على فعيلية هذي النظم
تم تحديد المعوقي  التي تعترض ساااااااا ر تطة ق نظم الرقيبةد   ث أظهر  الةييني   اً،خامسةةةةة

( أن نصص الكوادر المؤهلةد وواااع  الةنية التحتية التصنيةد وعدم وواااوح الساااييساااي د 6 رقم )البدوو
ووع  التنس ق ب ن الأقسيمد بيلإويفة إلى تداخل الرقيبة الميلية ما الرقيبة الشرايةد تمثل تحد ي  

 (α = 0.79).  كة رة تؤثر على  ودة الرقيبةد ما ثبي    د للمقييس
( إ ميعيى قوييى على ورورة 7 رقم ر مصتر ي  التطوير )البدووفي الختيمد أظهر  نتيئج محو 

نية التصنيةد وتحساااااا ن السااااااييسااااااي  الرقيبيةد وتعزيز التنساااااا ق ب ن البهي  تدري  الكوادرد وتحديث الةُ 
ا سااااااااااتمر للنظم د مي يؤكد وعي الموظف ن بأهمية التطوير المُ (α = 0.83) الرقيبيةد ما ثبي    د  دى

 .داء الميلي والتوازن الاقتصيد الرقيبية لتعزيز الأ
سااتصر أن المصاارف الإساالامي الل ةي يتمتا بتوازن اقتصاايد  نسااةي مُ  ورقة البحثيةال يؤكد هذت

غ ر أن  دحس ن الأداء الميلي وتصل ل الهدريلة تسهم في تمدعومىي بأسيل   رقيبية محيسةية وشراية فعّ 
يسااااااااااااااي  التنظيمية  فرض واااااااااااااارورة تةني و ود تحد ي  في الموارد البشاااااااااااااارية والةنية التصنية والسااااااااااااااي

ومن خلاو تعزيز التدري د وتحديث التكنولو ييد وتحسااااااااا ن التنسااااااااا ق  دساااااااااتراتيبيي  تطوير شااااااااايملةإ
تدامد وزييدة ثصة العملاسااااااااااااااتصرار ميلي مُ إكن للمصاااااااااااااارف تعزيز كفيءتهد وتحص ق مالداخليد  ُ  ء ساااااااااااااا

 .عزز مكينته كمؤسسة ميلية متخصصة وموثوقةوالمستثمريند ممي  ُ 
 :والتوصيات النتائج (7

 توصل البحث إلى عدة نتيئج ُ مكن إ ميلهي ييمي يلي:
حصق يتمتا المصاااارف الإساااالامي الل ةي بتوازن ميلي نسااااةي ومسااااتصرد   ث  ُ  :التوازن الاقتصةةادي .1

لتزامي  لتزام   د بيلوفيء بيلإإخدم الموارد الميلية بكفيءةد ما التوازن ب ن الإيرادا  والنفصي  ويساااااااااااااات
 .الميلية في الوق  المحدد
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يلة تحظى بتص يم  عتمد المصاااااارف على أساااااايل   رقيبية محيسااااااةية وشااااااراية فعّ  :الأسةةةةاليب الرقابية .2
إ باايبي من الموظف ند لكن هناايي  ااي ااة واوااااااااااااااحااة لتطوير الباايناا  التكنولو ي لتعزيز دقااة وكفاايءة 

 .عمليي  الرقيبيةال
تلع  نظم الرقيبة دورىا  وهريىي في تحساااااااااااااا ن الأداء الميلي وتصل ل الهدرد  :أار الرقابة على الأدا  .3

 .لتزام بيلرقيبة الشرايةالمستثمرين في المصرف من خلاو الإعزز ثصة العملاء و كمي تُ 
المتخصاااصاااةد واااع  توا ه نظم الرقيبة عدة معوقي  أبرزهي نصص الكوادر  :المعوقات والتحديات .4

الةنية التحتية التصنيةد عدم وواااااوح الساااااييساااااي  الرقيبيةد واااااع  التعيون ب ن الأقسااااايمد والتداخل ب ن 
 .الرقيبة الميلية والرقيبة الشراية

نيااة التصنيااةد تحساااااااااااااا ن هناايي إ ماايا على أهميااة تطوير الكوادرد تحااديااث الةُ  :مقترحةةات التطوير .5
 .ستدامة التوازن الاقتصيد إؤسسي لتحص ق رقيبة أكثر فيعلية و مالسييسي  الرقيبيةد وتعزيز التنس ق ال

 وبنيءى على النتيئج التي تم التوصل إل هي ُ صدم البي ثون التوصيي  التيلية:
تنف ذ برامج تدريةية مكثفة لتطوير مهيرا  الكوادر البشاارية في أ د  نظم  :الاسةةتثمار في التدريب (1

 . تراييةمستو  الكفيءة والإالتصنيةد لرفا الرقيبة المحيسةية و 
تةني تصنيي   ديثة في نظم الرقيبة لتعزيز دقة وكفيءة العمليي د  :نية التحتية التقنيةتحديث البُ  (2

 .والحد من الفبوا  التكنولو ية التي تع ق الأداء الرقيبي
ساااااايهم في تو  د ووااااااا سااااااييسااااااي  رقيبية واوااااااحة ومحددة تُ  :تحسةةةةين السةةةةياسةةةةات والإجرا ات (3

الإ راءا  وتصل ل التداخل ب ن الرقيبة الميلية والشاااااااااارايةد بمي  ضاااااااااامن التنساااااااااا ق الفعّيو ب ن البهي  
 .الرقيبية

يلة ب ن الأقساايم المختلفة لضاامين تكيمل بنيء قنوا  تواصاال وتنساا ق فعّ  :تعزيز التعاون المؤسسي (4
 . هود الرقيبة وتحص ق أهداف التوازن الاقتصيد 

ر تطوير آليي  رقيبية صاااااااااايرمة لإدارة الديون المتعثرةد للحد من المخيط :مراقبة الديون المعدومة (5
  .ستصرار الأداء الميلي للمصرفإالميلية المرتبطة بهيد وتعزيز 
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